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 Sunuş         

 

                                                                                                                                                 

      Okulumuzun bulunduğu Ovacuma Köyü, Karabük İlinin Safranbolu 

İlçesine bağlı ve ilçe merkezine 30 km. uzaklıkta çok şirin bir köydür. Eskiden 

Belde statüsünde olan Köyümüz 2013 yılından itibaren yeni statüsünü almıştır. 

Maalesef işsizliğin neden olduğu göç nüfusu 20 binlerden 2 binin altına 

düşürmüştür. 

          Köyümüzün yeniden gelişmesi için en büyük umudun okulumuz olduğunun farkındayız. Bu nedenle okulumuzda gençlerimize 

kazandıracağımız vizyonun yanında misyon olarak halkın üretim gücünü ve yörenin turizm potansiyelini ortaya koyacak projeler için öncü rol 

üstlenmiş bulunuyoruz. 

Geleceğe emin adımlarla ve güvenle yürüyebilmek, istikrarı ve öngörülebilirliği arttırmak, daha etkin işleyişe imkân sağlamak amacı ile 

Ovacuma Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Disiplinli ve sistemli bir şekilde, birimimizin kendisini nasıl tanımladığının, neler yaptığının ve yaptığı işleri niçin yaptığının değerlendirilmesi, 

şekillendirilmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar ve eylemlerin üretilmesinin önemi büyüktür. Nerede olduğumuzu bilerek nereye ve 

nasıl gideceğimizi gösteren yol haritamız olan Müdürlüğümüzün ikinci planı; bir önceki planın uygulamasında fark edilen hatalar göz önüne 

alınarak hazırlanmıştır. 

Planın hazırlık çalışmalarında emeği geçen ve uygulanmasında yardım edecek olan herkese şimdiden teşekkür ederim.  

Saygılarımla… 

                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                      Muhammet ALTEKİN 

Okul Müdür V. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Muhammet ALTEKİN Okul Müdür V. Ayça TAŞBAŞ Müdür Yardımcısı 

Ayça TAŞBAŞ Müdür Yardımcısı Elif YAŞAR Öğretmen 

Ahmet ÖZSÖNMEZ Öğretmen Zehra KORKMAZ Öğretmen 

Gülcan COŞKUN Okul Aile Birliği Başkanı Şefika AKIN Öğretmen 

İsmail KAYA Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı Ahmet ÖZSÖNMEZ Öğretmen 

   Gülcan COŞKUN Yönetim Kurulu Üyesi 

 



 

6 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

             Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu 

kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
TARİHSEL GELİŞİM 

Ovacuma beldesinde 2003-2004 Eğitim-Öğretim yılında bir Müdür Vekili, iki aday öğretmen ve 50 öğrenci ile Ovacuma İlköğretim 

Okulu binasında eğitim-öğretime açılmıştır. Mevcut binaya 2003-2004 eğitim-öğretim yılı 2. döneminde taşınmıştır. Binamız Türk Telekom 

tarafından 20 yıllığına tahsis edilmiştir.  

2011-2012 Eğitim öğretim yılına yetiştirilmek üzere 16 derslikli bir ek binanın ihale süreci tamamlanmıştır. Öğrenci sayısının daha fazla 

olması nedeni ile yapılan yeni bina Ovacuma İlköğretim okuluna verilerek ilköğretim eski binasının yeni olan bir bloğu tadilattan geçirilerek 

kullanıma açılmıştır. Binamıza 2013-2014 yılından itibaren taşınarak yeni binamızda eğitim faaliyetine başlanılmıştır.   

Şu anda okulumuzda bir Müdür, bir müdür yardımcısı, kadrolu 12 öğretmen, 2 hizmetli hizmet vermektedir. Toplam 65 öğrencimiz 

bulunmaktadır. 

Safranbolu’ ya 29 Kilometre uzaklıktaki beldemize her saat başı araç bulunmakta olup öğretmenlerimiz için ayrıca servis 

bulunmaktadır. 

Okulumuzda şu anda 8 derslik bir spor odası, BT sınıfı, Fen laboratuvarı, yemekhane ve kütüphane bulunmaktadır. 
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ATATÜRK KÖŞEMİZ 
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ÇOCUK GELİŞİMİ ATÖLYEMİZ 

 

     

                     KÜTÜPHANEMİZ 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KARABÜK İlçesi: SAFRANBOLU - OVACUMA 

Adres:  Safranbolu İlçesi Ovacuma Köyü Düz Mahalle No1 Coğrafi Konum (link): https://tinyurl.com/yywqd68b 

Telefon Numarası:  0370 733 26 26 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 955556@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://ovacumalisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 955556 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003-2004 Eğitim Öğretim yılı Toplam Çalışan Sayısı  13 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 27 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 32 Erkek 3 

Toplam 59 Toplam 13 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 7 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 11 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 716,32 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Meslek Dersleri Öğretmeni  3 3 

Branş Öğretmeni 1 6 7 

Rehber Öğretmen    

İdari Personel    

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları   15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.  

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 41.58 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 56.97 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 41.58 Çocuk Gelişimi Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 3000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2400    

Okul Kapalı Alan (m2) 600    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9. AMP 7 8 15 

10. MUH 4 9 13 

11. ÇG  8 9 17 

12. İHL 4 2 6 

12. ÇG 3 4 7 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 9 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 43338,8 43338,8 

2018 46561,4 46561,4 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.  

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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 KESİNLİKLE 

KATILIYORUM 

KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN 

KATILIYORUM 

KATILMIYORUM 

ÖĞRETMENLERİN 

SONUÇLARI 
64 32 4 4 - 

ÖĞRENCİLERİN 

SONUÇLARI 
258 236 83 44 29 

VELİLERİN 

SONUÇLARI 
287 214 54 32 15 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendi rilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler - Bilişim Teknolojilerinin okul içinde etkin kullanılması 

-Şiddet, uyuşturucu vs. olumsuz eğilimlerin bulunmaması 

-Öğrencilerin sosyal etkinliklere katılmada istekli olması 

- Çevre ve işletmelerle okul arasındaki ilişkinin güçlü olması ve  öğrencilerin  staj 

imkânlarının olması 

- Öğrencilerin meslek derslerini sevmeleri ve meslek derslerini öğrenmede 

oldukça istekli olmaları 

Çalışanlar -Genç öğretmen kadrosuna sahip olması 

-Yönetim ve öğretmenlerin her konuda tam bir uyum içinde çalışması ve sürekli 

birbirine yardımcı olması 

-Öğretmenlerin akademik çalışmalara yatkın olması 
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-Çalışanların kurumu sevmeleri ve mutlu olmaları 

-Öğretmenlerin hizmet içi eğitime istekli olmaları 

-Personelin girişimci ruha sahip olması 

-Çalışanların teknolojik gelişmeleri yakından takip ederek kendilerinin 

yenilemeleri 

Veliler -Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi. 

- Velinin yönetime ulaşabilmesi, sorunların hızlı çözümü 

Bina  -Ufak ve bakımlı bir binamız mevcuttur. 

- Bahçenin ağaçlarla dolu olması ve kamelyanın bulunması 

Donanım -Akıllı tahtaların mevcut ve çalışır durumda olması 

- Çocuk gelişimi ve Muhasebe bölümleri için laboratuarların mevcut ve fiziki 

olarak yeterli olması 

Yönetim Süreçleri -Okul yönetiminin görevini iyi yapması ve velilerle tam bir ilişki içinde 

bulunması 

-İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması 

- Duyuruların zamanında ve etkin yapılması 

- Lisans ve yüksek lisans yapan öğretmenlere kolaylık sağlanması 

- Demokratik bir yönetim anlayışının benimsenmesi  

-Sorunların çözümünde ivedilikle ve çözüm odaklı  hareket edilmesi 

İletişim Süreçleri -Küçük bir kasaba olduğu için herkesin birbirini tanıyor olması  

- Öğretmenlerin kendi arasında iletişiminin iyi olması 

Güvenlik -Okulun iç ve dış ortamının kamera sistemi ile gözetleniyor olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Kitap okuma alışkanlığının az olması 

-Öğrenci hazır-bulunuşluklarının az olması 

-Öğrencilerin üniversiteye gitme isteklerinin az olması 

-Öğrenci sayısına bağlı olarak ulusal ve uluslar arası proje 

çalışmalarına katılımın yetersiz oluşu 

Çalışanlar -Bazı branş öğretmenlerin olmaması ( Özellikle rehber öğretmeni) 

-Kadrolu idari personelin ve memurun olmaması 

Veliler - Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması 

- Okul Aile Birliğinin desteğinin az olması 

Bina ve Yerleşke -İlçeye uzak oluşu ve yolunun kötü olması 

-Okulumuzda toplantı, spor, sanat etkinlikleri için kapalı spor salonun 

bulunmaması 

Donanım -Kütüphanemizde bulunan kitap, ansiklopedi, dergi gibi yazılı basının 

yeterli sayıda ve çeşitte olmaması 

Bütçe -Okulumuzun ekonomik olarak veliler tarafından desteklenmemesi 

-Döner sermayenin olmaması 

Diğer -Okulun ve mesleki alanların ilçemizde iyi tanıtılamaması 

-Üniversite başarısının düşük olması 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik -İl Özel İdarenin muhtarlık ile birlikte okulumuzda çalışmalar yapması 

-İş yeri açma belgesinin verilmesi 

- İstihdam garantili meslek liselerinin açılması 

Sosyolojik -Okulun çok programlı lise olması nedeni ile geniş bir alan yelpazesinin olması 

Teknolojik -Okulumuzda FATİH projesinin uygulanması 

- Milli Eğitim Bakanlığının verdiği teknolojik destek 

- Bilgisayarlı mesleki uygulama laboratuarlarının olması 

Mevzuat-Yasal -Tüm değişen mevzuat ve yönetmeliklerin takibinin yapılması 

-2023 Vizyon belgesinde 9. Sınıftan itibaren öğrencilerin alana yerleştirilmesi 

-İş garantili meslek liseleri için imzalanan protokoller 

 

Ekolojik -İlçeden uzak orman içinde olması 

-Okul yakınında futbol sahasının olması 
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Tehditler 

Politik -İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne uzaklık 

-Merkezi sınavlar nedeni ile sadece akademik başarının ön plana çıkması 

-Yöneticilerin çok sık değişmesi 

Ekonomik -Köyümüzün gelir seviyesinin düşük olması 

- Öğrencilerin evin geçimine katkıda bulunmak zorunda kalmaları. 

-Okulumuz bütçesinin ihtiyaçlarımızı karşılayacak seviyede olmaması 

- Okulun tamirat işleri  için gerekli bütçesinin olmaması 

Sosyolojik -Velilerin eğitim konusunda eksik olması 

-Parçalanmış ve problemli aileler 

-Sosyal medya ve televizyonlarda meslek lisesine yönelik önyargılı programlar.  

-Genç nüfus oranın azalması 

Teknolojik - Arızalanan gereçlerin anında yaptırılamaması 

-Öğrencilerin teknolojiyi çoğunlukla  sosyal medya için kullanmaları 

Mevzuat-Yasal - Okulumuz koşulları sebebiyle bazı yasal düzenlemelerin uygun olmaması 

(öğrenci sayısından kaynaklı bazı bölümlerin açılamaması) 

-Okulumuzun nitelikli okullar arasında olmaması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve  

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okulun konumu Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Ders araç gereçleri Donanım 

Okulun olanakları Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

  



 

21 
 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulun merkeze ve öğrenci köylerine uzak oluşu 

2 Okul ve köy yollarının ulaşım açısından kötü olması 

3 Öğrenci servisleriyle ve uzak mesafeden ulaşımın sağlanması nedeniyle öğrencilerimizin devamsızlık yapması  

4 Öğrencilerin ailelere yardım etmek zorunda olmaları ve okulu ihmal etmeleri 

5 Özel eğitime ihtiyacı olan kaynaştırma öğrencilerin fazla olması 

6 Okulumuzun ekonomik olarak, veliler tarafından desteklenmemesi  

7 Toplantı ve konferans verilebilecek bir salonun, spor salonu ve sportif faaliyetlerin yapılabilmesi için bir alanın olmaması  

8 Çevre nüfusunun göç kaynaklı azalması 

9 İsteksizlik nedeniyle yüksek öğretime yerleşen öğrenci sayısının az olması 

10 9. sınıf öğrencilerine oryantasyon çalışmalarında okula uyum, hijyen eğitimi gibi seminerlerin sıkça verilmesi  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarısı düşük öğrencilerin çoğunlukta olması  

2 Okuma alışkanlığının az olması 

3 Öğrencilerin bilgisayarlarının ve internetlerinin olmaması ve araştırma yapamamaları  

4 Eğitim materyallerinin az olması 

5 Velilerin eğitim konusunda bilinçsiz oluşu ve bundan dolayı öğrencilerin okulu bırakması  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İdari personelin çok sık değişmesi 

2 Köyün ve okulun ilçeye uzak oluşu 

3 Eğitim materyallerinin eksik oluşu 

4 Arızalanan donanımın hemen yaptırılamaması 

5 Taşımalı eğitimden kaynaklı öğrencilerin okula isteksiz gelişi 

6 Okulun kadrolu hizmetli ve güvenlik elemanı olmaması 

7 Hizmetli personelinin her yıl değişmesi ve sözleşmenin geç yapılması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Her öğrencinin özgün bir kişilik olduğu gerçeğinden hareketle, BİLİM, KÜLTÜR, SANAT’LA donanımlı bireyler yetiştirerek 

ülkemizin, eğitimine, yönetimine, sosyal-kültürel-ekonomik kalkınmasına ve Avrupa Birliği entegrasyonu sürecine katkıda 

bulunacak yeni yaklaşımlar, sistemler, projeler ve uygulamalar geliştirmektir  

VİZYONUMUZ  

Eğitim ve bilimde çağı yakalayarak erdemli insanlar yetiştirmek  

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Önce insan 

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük 

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık 

4) Eğitimde süreklilik anlayışı 

5) Adaletli performans değerlendirme  
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6) Bireysel farkları dikkate almak 

7) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak 

8) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak 

9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci 

10) Sürekli gelişim 

11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma 

12) Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi  kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Ortaöğretime gelmiş tüm bireyleri okula kazandıran, okulu tamamlamasına yardımcı olan ve bir üst eğitim kurumuna 

hazırlayan düzenli bir eğitim ortamı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Ortaöğretim çağına gelmiş tüm bireylerin ortaöğretime kaydı yapılacak , okulu tamamlamasına yardımcı 

olunacak ve örgün eğitimden mezun olma oranı yükseltilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Ovacuma Köyü Ortaokul Mezunu 
Öğrencilerinden Liseye Kayıt oranı (%) 

95 96 97 98 99 100 

PG.1.1.b 
Ortaöğretimden Mezun Olma oranı (%) 95 96 97 98 99 100 

PG.1.1.c. Ortaöğretimden Örgün Eğitim Dışında Kalma 

Oranı (%) 
5 4 3 2 1 0 
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PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

10 8 7 6 5 2 

PG.1.1.f. Okula yeni başlayan 9. Sınıflara uygulanan 
oryantasyon eğitimine katılan öğrenci sayısı 

10 12 25 25 25 25 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Ortaokuldan Mezun Olacak Öğrenciler Tespit Edilecek  Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Ortaokuldan Mezun Olup Bir Üst Düzey Eğitim Kurumuna 

Gitmeyen Öğrenciler Tespit Edilecek 
Ayça TAŞBAŞ  
(Müdür Yardımcısı ) 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Örgün ortaöğretime katılım için öğrenciler bilgilendirilecek  

Sınıf Öğretmenleri 01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.4 
Öğrenciler, sınıf geçme, devam devamsızlık konularında 

bilgilendirilecek 
Okul idaresi ve Tüm 

Öğretmenler 
Yıl Boyunca 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin durumları tespit edilecek ve 

ailelerine bilgi verilecek 
Ayça TAŞBAŞ 
(Müdür Yardımcısı ) 

Her ayın sonu 

1.1.5 
Devamsızlık problemi olan öğrencilere kişisel, eğitsel ve 

mesleki rehberlik yapılacak 
Sınıf Öğretmenleri Her ayın sonu 

1.1.6 
Eğitim- öğretim yılı başlangıcında tüm 9. Sınıf öğrencileri ve 

velileri ile görüşme yapılacak 
Okul idaresi 01 Eylül – 20 Eylül 
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Stratejik Hedef 1.2.  Mezun olacak öğrencilerimize bir üst eğitim kurumu hakkında bilgi verilecek, yönlendirilecek ve bir 

üst eğitim kurumuna geçmeleri sağlanacak 
 

Performans Göstergeleri 

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Bir üst düzey eğitim kurumu hakkında 

bilgilendirilen öğrenci oranı (%) 
85 87 89 90 92 95 

PG.1.2.b Bir üst düzey eğitim kurumu için sağlanan 

kaynak miktarı (%) 
0 50 60 70 80 90 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Bir üst düzey eğitim kurumu için öğrencilere mesleki rehberlik 

yapmak 
Tüm Öğretmenler Yıl boyu 

1.2.2 
Bir üst düzey eğitim kurumu için öğrencilere kaynak temin 

etmek 
Tüm Öğretmenler Yıl boyu 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Tüm öğrencilerimizin eğitim-öğretim faaliyetlerinden üst düzeyde faydalanmasını sağlayarak bilgi, beceri, davranış 

değişikliği meydana getirmek; düşünen, sorgulayan ve kendini ifade eden mutlu bireyler olmasına olanak sağlayarak kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Sanat , bilim, kültür ve spor alanlarından birinde 

en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
%50 %60 %70 %80 %85 %90 

PG.2.1.b 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 3 5 7 9 10 11 

PG.2.1.c. Onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı (%) 
15 25 27 30 35 40 

PG.2.1.d. Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı 

(%) 
45 60 65 72 75 85 

PG.2.1.e. Ortaöğretimde sınıf tekrarı oranı 
%3 %2 %1 0 0 0 

PG.2.1.f. Disiplin olaylarına karışma oranı 
%2 %1 %0 %0 %0 %0 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
 Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılım teşvik edilecek, 

başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir. 
Okul idaresi ve Tüm 
Öğretmenler 

Yıl boyu 

2.1.2 
Velilerin eğitim-öğretim konusunda bilgileri artırılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri Yıl boyu 

2.1.3 
Kitap okumayı teşvik etmek için kütüphanemiz 

zenginleştirilecektir. 
Okul idaresi ve Tüm 
Öğretmenler 

Yıl boyu 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 
Derslerinde başarılı olan öğrencilerimiz ödüllendirilecektir. Okul idaresi ve Tüm 

Öğretmenler 
Yıl boyu 

2.1.5 
Ders geçme yönetmeliği hakkında öğrenciler 

bilgilendirilecektir. 
Sınıf Öğretmenleri Dönem başlarında 

2.1.6 
Disiplin olaylarının ortaya çıkmaması için ödüllendirme 

çalışmaları yapılacaktır. 
Okul idaresi ve Tüm 
Öğretmenler 

Yıl boyu 

2.1.7 
Davranışları ile arkadaşlarına örnek teşkil eden haftanın, ayın ve 

dönemlerin öğrencileri belirlenecektir. 
Sınıf Öğretmenleri Yıl boyu 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuz öğretmenlerinin çalışma koşulları ve mesleki doyumları artırılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

6 5 5 5 5 5 

PG.2.2.b Kişi başına düşen hizmet içi eğitim çalışması 
3 5 7 7 7 7 

PG.2.2.c Öğretmenlerle yapılan etkinlik sayısı 
3 4 5 5 5 5 

PG.2.2.d Toplam öğretmen içerisinde ödüllendirilen 

öğretmen oranı 
%0 %5 %10 %10 %10 %10 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrenci ve öğretmen sayısı korunacak. 

Okul idaresi 01 Eylül- 20 Eylül 

1.1.2 
Öğretmenler hizmet içi eğitim konusunda bilgilendirilecek, 

katılımları teşvik edilecek. 
Okul idaresi 01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.3 
Önemli günlerde birlikte zaman geçirilmesi sağlanacak. 

Okul idaresi Yıl boyu 

1.1.4 
Değişik etkinliklerde başarı gösteren öğretmenlerimiz, yapılan 

etkinliğe göre ödüllendirilecek. 
Okul idaresi Yıl sonu 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.   

 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun ihtiyacı olan gerekli donanım, 

eğitim- öğretim aracı, okul güvenliği vb. sağlanarak kurumsal kapasite güçlendirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Bilgisayar Başına Düşen Öğrenci Sayısı 5 3 3 3 3 2 

PG.3.1.b 
Öğrenci Başına Düşen Okuma Kitabı Sayısı 2 5 8 10 10 15 

PG.3.1.c. Okulun internet sayfası ve iletişim bilgilerinin 
güncel olması 

Güncel Güncel Güncel Güncel Güncel Güncel 

PG.3.1.d. Okulda mevcut güvenlik kamerası 9 9 9 9 9 9 

PG.3.1.e. Okulun temizliği için yapılan çalışma sayısı 
15 20 25 25 25 25 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul internet sayfasının güncel tutulacak ve gerekli duyurular 
anında verilecektir. 

Okul idaresi Yıl boyu 

3.1.2 Okulun mevcut bilgisayar sayısı artırılacak Okul idaresi 01 Eylül- 20 Eylül 

3.1.3 Okulun mevcut kitabı arttırılacak Okul idaresi 01 Eylül -20 Eylül 

3.1.4 
Hijyen konusundan bilgilendirme yapılacak, temizlik alışkanlığı 

kazandırılacaktır.  
Okul idaresi 01 Eylül -20 Eylül 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 35000 41000 47000 53000 58000 234000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 2000 2500 3000 3500 12.500 

TOPLAM 35000 41000 47000 53000 58000 234000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il  ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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